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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

MAY VIET TIEN Péc Lap — Ty Do — Hanh Phiic
S6: 65/QC - PHDCD Tp. H6 Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2017
QUY CHE LAM VIEC CUA

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
TONG CONG TY CO PHAN MAY VIET TIEN

Ciin cir vao gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0300401524 cia S& K& hoach va Déu tw
TP. H Chi Minh, c4p 14n dAu ngay 02/ 01/ 2008, cAp sira dbi lin thir 10, ngay 16/ 03/ 2017.
Can cir vao didu 18 hoat dong ciia Tdng cong ty cd phin may Viét Tién da duoc Dai hoi dong
cb d6ng thanh l4p thong qua.

Cin ¢t vao chirc ning, nhiém vu va quyén han ctia Hoi dbng quan tri Téng cong ty.

Pidu 1. Muc tiéu.

1.
2.
3.

Pat dugc su ddng thuén cao nhét cia cb d6ng dé hoan thanh nhiém vu cta Dai hdi déra.
Pém béo nguyén tic lam viée céng khai, cong béng, din chii va xiy dung.
Vi quyén lgi ciia ngudi lao dong, cia Tong céng ty va cac ¢b dong.

Diéu 2. Trit tr cia Pai hqn

1.

Tét ca cac Cb dong dén tham du Pai hoi ddng cé dong miic trang phuc chinh t&, lich s, xust
trinh day du gidy t& tiry than, thu moi hop va cac gidy to lién quan ¢én viéc xdc minh tu cach
dai biéu tai ban tiép don.

Giir trat ty va tu cach nghiém toc trong gid hop. Khong hut thuoc Ia, khong néi chuyén o on
30, khong st dung dién thoai di dong trong Hoi tnx(mg ( néu c6 nhu ciu xin moi Quy cb
dbng trao dbi dién thoai bén ngoai Hai trudmg), giao tiép hoa nha, thén thién; khéng dugc bd
vé giira gi khi chua c6 sy dong y cia chu toa Dai hdi.

Pitu 3. Quyen ciia céc cb déng khi tham dur Dai hji.

1.

2.

Cac dai bleu tham du Pai hdi ddng cb dong 1a céc cb déng ndm gitr (s& hitu hoic duge uy
quyen) ) phwu cua Tong cong ty chbt dén ngay 24/ 03/ 2017.

cbd dong s& hitu cb phin phd thong cia Tdng cong ty co thé @y quyén bﬁng glay uy quyén
(theo mau quy dinh) cho ngudi dai dién thay mit minh tham du va bidu quyét tai Pai hoi
dong cb dong

Céc dai biéu khi t6i dy Dai hdi dong ¢t déng phai mang theo Gidy mdi va gidy tuy thén
{CMND Hé chleu ) trinh Ban tb chu.'c Dai hol va nhan dugc tai lidu, thé biéu quyet c6 ghi
mé sb cb dong, sb co pha.n co quyen bidu quyet ciia minh. Gi4 trj biéu quyét cia cb dong
twong (g véi ty 18 ¢b phén c6 quyen b1eu quyét ma ngudi d6 s& hiru hofic dai dién s& hiru.
Cb dong khi dén du hop Pai hoi ddng cb ddng sau khi nghe cdc ndi dung cac vin kién trinh
ra Dai hi sé tién hanh biéu quyét théng qua c4c ndi dung van kién Pai héi.

Didu 4. Nghia vy ciia cdc ¢ dong khi tham dy Dai hji.

1.
2.

Tuén thi cc Quy dinh tai Quy ché nay.
Cic cb ddong dén dy cudc hop phai hoan thanh céc céc thi tuc dang ky tham dy Dai hoi véi
Ban t6 chire Dai hoi.
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3. Nghiém tic chép hanh moi ndi quy tai cude hop Dai hoi ddng cd dong, ton trong két qiia 1am
viéc tai Dai hoi.

Didu 5. Tién trinh Pai hi ddng cd déng thwdng nién nim 2017.

Cudc hop dai hdi dbng thudng nién duge tién hanh khi ¢6 s6 cb déng dy hop dai dién it
nhét 14 51% téng s phiéu bidu quyét bidu quyét theo danh sach cb déng duge mdi hop khi c6
quyét dinh triéu tip Dai hi dong cd dong (Khoan 1 didu 141 Luat doanh nghiép nim 2014).

Didu 6. Bifu quyét thong qua cdc vAn dé tai Pai hoi.

1. Nguyén tic: Theo yéu ciu cia Cha toa Dai hdi cAn 14y biéu quyét cac vin dé quan trong, Pai
hoi s& tién hanh bidu quyét cong khai bing hinh thirc gio thé bidu quyét va bo phiéu biéu
quyét. Thé bidu quyét va Phiéu bidu quyét do Ban t5 chirc Dai hdi phat ra. Thé biéu quyét va
Phiéu biéu quyét c¢6 in ma s§ cb déng, sé cb phin s& hiru va dai dién s hiru.

2. Cdch bidu guyét: V&i ndi dung dugc yéu clu bidu quyét, cd dong théng nhit y kién hofic
khong théng nhit ¥ kién bing cich gio thé biéu quyét, cb dong khong gio thé bidu quyét
dugc xem nhu khong c6 ¥ kién. Trong lic bidu quyét, ¢b ddng ra ngdai duge xem nhu ddng
¥ ndi dung cin bidu quyét. Sau khi bidu quyét, cb dong dénh déu vao phidu biéu quyét va bo
vao thung phiéu khi dugc Chii toa Pai hdi yéu ciu. '

3. Ty Ié bidu qupét théng qua tirng vén &é: dugc ciin cir theo didu 1€ ciia Téng cong ty.

Pidu 7. Thio luin ndi dung phién hop va gidi ddp thic mic.

Sau khi tién hanh song céc béo cdo duge trinh tai Dai hdi, Chi toa Pai hoi tiép tuc cha tri
phién théo luén, tiép nhan ¥ kién cia céc cb dong va gidi d4p thic mic theo nguyén tic va cich
thirc sau:

1. Cb dong tham dv Dai hoi viét phiu dong gép  kién (do Ban t chirc Pai hdi cung cip) va
g&i v& Ban Thur ky d& tbng hop giri 18n Chii toa Pai hi. Ngodi ra, tai liéu Dai hdi dugc ding
tai trén website ciia Tong cong ty. Vi vay, dé Dai hoi dugc chudn b chu d4o, dé nghi Quy cd
déng nghién cir trude va chudn bj cic ¥ kién déng gop va giri vé cho ban té chirc Dai hoi
(thong qua Fax hofc Email ). 1

2. Chi toa Pai hdi chi tra 131 truc tiép céc ciu hoi trong tm va lién quan dén céc ndi dung trong
chirong trinh Dai hoi va mang tinh dai dién cho nhiéu cb déng, khong tra 151 tryc tiép va giai
thich chi tiét c4c ndi dung d3 duoc cong bb théng tin, d duge quy dinh trong phép luat, hogic
céc ndi dung ¢6 tinh chit giai thich chuyén mdn, chi tiét mang tinh chit phyc vu yéu cdu
riéng biét ciia ¢4 nhan ¢b dong.

3. Céc cau hoi v& thong tin riéng I8 hoic khéng lién quan tryc tiép dén ndi dung Dai hoi, s&
duge Ban Thu ky tap hop va tré 10 bing vin ban hojic thong tin trén website clia Téng cong
ty.

4. Cac ciu hoi khong kip tra 1 trong Pai hoi do thoi gian c¢é han, cling sé¢ duge trd 1oi bing
vin ban hoic thong tin trén website ciia Tong cong ty.

Diéu 8. Trach nhiém ciia Chii toa Pai hji.

1. Diéu khién Pai hji theo diing ndi dung churong trinh nghj sy, cic qui ché, thé 1& d4 duge Dai
héi thong qua. Chit toa Pai hdi lam viéc theo nguyén tic t3p trung dén chi v& quyét dinh
theo da sb. ,

2. Hudmg din Pai hoi thao lun, My ¥ kién biu quyét cic van d ndm trong ndi dung chuong
trinh nghi sw cia Dai hdi va cc vén @ ¢6 lién quan trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Giai quyét cac vén d& phét sinh (néu c6) trong qud trinh dién ra Dai hoi.
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Piéu 9. Trich nhiém ciia Ban thu ky, Ban thim tra tw cich cb dong va Ban kiém phiéu biéu

1.

quyét
Ban thu ky gbém hai (02) ngudi do Chi toa Dai hdi gi6i thidu, chiu trach nhiém truéc Chu toa
Dai hoi va Dai hoi ddng cé déng v& nhiém vu ciia minh; ghi chép diy di, trung thyc toan bd
néi dung dién bién tai Dai hoi va nhitng vin dé 43 dugc cac cb déng théng qua k& ca cac vén
d2 cdn bao Iuu tai Dai hoi; tiép nhan phiéu dong gép ¥ kién cia cac cb dong; soan thao bién
ban cudc hop Dai hdi déng cd dong va Nghi quyét v& c4c vin dé da dugc thong qua tai Pai
hoi.
Ban thim tra tu cich ¢ dong gdm bén (04) ngudri, ghip Chu toa Pai héi kiém tra cac dleu
kién 42 tién hanh Dai hdi va tir c4ch ciia ¢ dong dy hop; bio co két qua thAm tra tir cich cd
d6ng tham dy Dai hoi.
Ban kiém phiéu biéu quyét théng qua céc ndi dung vin kién Dai hoi gbm nam (05) ngudi do
Chii toa & cir va duoc Pai hdi déng cb ddng théng qua, gitp Chi toa Pai hdi hudng dan cac
cb dong tién hanh b phiéu bidu quyét theo chuong trinh Dai hoi; cong bd két qua b phiéu
théng qua cac ndi dung viin kién Pai hoi.

Trén day 1 toan bd ndi dung Qui ché 1am vide cia Dai hdi ddng cb dong thudng nién

niim 2017 Téng Céng ty.

Kinh trinh Pai hdi thong qua./.

BAN TO CHUC PAI HOI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pic Lap — Ty Do — Hanh Phiic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 16 thdng 04 ndm 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
KE HOACH NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP THYC HIEN

PHANI
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
DAC BIEM TiNH HiNH.
Thuin lgi.

Hoat déng san xuét kinh doanh cia Tdng cong ty tiép tuc duy tri su ting trudng, cing cb
phét trién bén vimg.

Thuong hiéu ciia Téng Cong ty tiép tuc khing dinh duge vi thé ctia minh trén thi trudng
trong nudc va quéc té.

Pidu kién mdi tnrdmg lam viéc tt, cac ché d%, chinh sach chim lo cho ngudi lao dong
thudng xuyén duge duy tri va ngay cang dugc ning cao.

Tong cong ty cb nhimg khach hang chién luge lém c6 khé niing quy hoach chién hrgc khach
hang theo huéng chuyén mén ho4 trong toan hé théng.

Ning suit lao ddng ctia Téng Cong ty va céc don vi trong toan h§ théng tiép tuc duge duy tri
va ngay cang dugce ning cao.

Ngay 10/ 03/ 2016, cb phiéu cia Viét Tién v6i md chimg khoan VGG da chinh thic giao
dich trén san UpCom.

Khd khdin.

Chinh séch tién hrong thay d3i 1am tiing chi phi anh huéng dén hiéu qua san xuét kinh doanh
cla Téng Cong ty,

Thi truong xuit khéu chua én dinh cho nén viéc quy hoach hang héa con gip nhidu kho
khan.

Tiéu chudn danh gi4 ciia khich hang thudng xuyén yéu clu cao, yéu ciu Tong cong ty ludn
phai céi thién.

Thi trudng ndi dia chira hdi phyc, sirc mua clia ngudi tidu dimg kém.

Tdng cong ty trong giai doan déu tu mé& rong da bdc 10 nhimg khiém khuyét v& ngudn nhin
lwc, thifu ngudn cén bd cung cép cho céc du 4n d3u tu mé& rdng va cung cip céc don vi thanh
vién.

Niing suét lao dong cita mdt sb don vi méi dlu tur ¢6 ting nhung chua dat yéu ciu dit ra.

IL NHUNG KET QUA PAT BUQC.

1.

Céc chi tiéu dat dwgc trong nim 2016.

1.1. Tbng doanh thu: 7.421 tj ddng, vuot 10,8% ké hoach, vugt 17,6% so véi clng ky.

1.2. Loi nhuan truéc thué: 345 ty ddng, vurot 13% so véi ké hoach, vuot 14% so véi cing ky.
1.3. Lao ddng binh quan: 8.980 ngudi, ting 05% so vai cung ky (ting 428 ngudi).

1.4. Thu nhdp binh quin NLD: 8.800.000 dong/ ngudi/ thang, tAng 4% so voi cing ky.
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2. vi cng tic trong td chirc san xuit.

2.1.

2.2,

23:

2.4,

2.5.

Duy tri cong tac d4nh gi4 cong nghé san xuét theo phuong phap Lean cho céc don vi trong
todn hé théng véi muyc tiéu thic ddy ting NSLD, én dinh chit lugng san phim, ting thu
nhép cho ngudri lao dong. Trong nim 2016 Phong Cong Nghé da hé trg huéng dan lai quy
trinh cong nghé Lean cho céc don vi: ViMiKy, Viét Long, Tién Thuin. X4y dung, dao tao
méi quy trinh céng nghé Lean cho cc don vi: Viét Thinh, Viét Khanh, Vi¢t Hung ... T
chite thanh cong khéa dao tao Lean Viét Tién l4n 2 cho céc don vi trong toan hé théng
Téng céng ty.

Thiét ké so 4 bd tri san xuét chuyén Hanger cho Ty D6, 13u 2 Viét Tan, Thuén Tién, XN
Héc Mén, bb tri chuyén san xuét cho Viét Khanh, xuéng may miu Viét Long va Trung tAm
Thiét ké Théi trang Héc Mén, XN Sig A, Viét Tan, lau 3 Céng Tién, nha may Viét Long
tai Go Cong.

D4 diu tu chidu sdu bing nhitng méy mée thiét bj chuyén ding theo ké hoach nim 2016 dé
g6p phin ting NSLD, ning cao chit lugng san phim.

Déu tir san xufit nhitng m3t hang méi nhur hang 16ng vit, d3 chinh thirc dwa Céng ty TNHH
Viét Khanh san xuét hang 16ng vit vao hoat dgng tir thang 3/ 2016.

Tiép tuc xdy dimg Quy ché phén phéi tién luong theo phuong phap cong nghé Lean, giam
b6t viée bu lwong tdi thidu cho mét sb don vi.

3. Cong téc kinh doanh .

3.1.

3.2.

Déi véi hang FOB Xudt khiu: V&i kim ngach xuit khiu cia Téng Cong ty gin 700 tridu
USD, Téng Cbng ty di dat duge dugc muyc tiéu cin d6i thi trudmg xuét khéu, tranh rii ro
khi tdp trung qué nhidu vao mét thi trudng. Quy hoach ngudn hang sin xuét én dinh cho
cac don vi mdi hoat dong, chép nhin nhimg don hang khé, chét lugng cao, tip trung cac
don hang di vao nhing thi trudmg 16n nhu Nhat Ban, va céc nude Chau A dé bu dép cho sy
sut gidm cia thj trudmg EU va cac thi trudng khéc.

Co chu thi truéng xuét khiu nam 2016 ciia Tong cong ty nhu saw: thi tridmg Nhit Bin:
32%, thi truwimg My: 22%, thi trwong EU: 18%, thi trudng Asean: 3% va cdc thi truong
khdc la 25%.

Déi voi hang Npi dia: Tong Cong ty da tip trung vao sin xuét cic thuong hiu truyén
théng duoc ngudi tiéu ding tin ding, tiép tuc ning cAp céc cira hing va mé rong kénh phén
phéi, chon loc va thanh 1y véi mét sb dai 1y khong dam béo céc yéu clu, mé thém mot sb
ctra hang, dai 1y c¢6 quy md 16n v4i mé hinh thiét k& sang trong, hién dai, da dang ching
loai hang héa. Dy manh cong téc kidm tra, céng tic chéng hang gian, hang gi4, quang b4,
tao sy kién nhim tiép tuc xay dung va quéang bé thuong hiéu cia Tdng cdng ty, ting doanh
s6 hang Nbi dia.

4. Vé Céng tic quan tri doanh nghiép.

4.1.

42.

Tiép tyc ting cudng quan 1y diéu hanh, phin cong lai chic ning, nhi¢m vu trong co quan
diéu hanh, lusn chuyén va bd nhiém méi, bd nhiém c4n bd dio tao mét s6 vi trf can bd chi
chét tai Tong cong ty.

Tiép tuc td chirc danh gia cén b, dao tao va dao tao lai bing cach giri c4n b di do tao bén
ngodi, lap chuong trinh dio tao cdn bd quén 1y, can bd k¥ thuat cong nghé cho céc dy an
dAu tir va bd sung cho cac don vi; Cir 03 can bd tham dyr 16p dao tao Giam déc Xi nghiép
khoa 3, 07 cén bd tham dy 16p dao tao can bd quan Iy don hang do Tép doan t6 chir;
Tham gia cac 16p tdp huén theo timg chuyén 8, mé céc 16p dao tao hudn luyén v& an toan
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43.

44.

45.

4.6.

4.7.

4.8.
49.

dién, an toan phong chéng chay nd, an toan vé sinh lao déng, dao tao k¥ ning danh gia noi
bd, danh gia i ro theo tiéu chudn ISO 9001:2015; Huén luyén vé quy trinh vén hanh hé
théng xur 1y nuéce thai, cong tic PCCC, An toan sir dung Gas, an toan thuc phém, huén
luyén cOng nhin moi...

Ap dung thang luong, bang luong theo nghj dinh 49/ 2013/ ND-CP tir ngay 01/ 01/ 2016,
dam béo thoi gian chi tra hrong, thuéng cho ngudi lao dong ding théi gian da théa thudn
trong thda u6c lao ddng tap thé.

Dio tao tay nghé cho ngudi lao dong @& khai thic hét cong suét 1du 3 cua Xi nghiép
ViMiKy2.

Ting cudng cOng tac quan ly, tién hanh téi co ciu lai td chic, sép xép ti co clu by may
quan 1y cia céc xi nghiép tryc thuge va cic don vi thanh vién, khéi phong ban Téng cong
ty cho phi hop véi quy md t8 chirc va md hinh cta timg don vi. D4 tién hanh thanh lap 02
3 may mau hang jacket va quén tryc thugc Phong K§ thuét; Thanh lap Ban phét trién dy
4n; Thanh 13p 05 ciia hang giéi thiéu sin phim ...

Thue hién viéc tiét giam chi phi trong khau tuyén dung va dao tao, Co quan diéu hanh da
chi dao céc bd phén chirc ning thué don vi chuyén nghiép thyuc hién céng vic tap vy, v&
sinh cbng nghiép, hd trg nha &n tai XN ViMiKy, XN May Viét Long, XN Héc Mén, bép an
tap thé khu A.

Tai c4c don vi thanh vién vAn tiép tuc tién hanh tai mé céc 16p hoc Cao déng d2 c6 ngudn
can b quan 1y cho cdc dy 4n m& rng niing luc sin xuét.

Té chirc thanh cong Din dan Lean 14n thir 4 tai Cong ty cb phdn May Céng Tién.

Té chirc chc cudc danh gia ndi bd vé hé théng quan 1y chét lugng; Hé théng An toan — Sirc
Kkhoe — Mdi truomg (ESH); Tiéu chuin An toan PCCC; Tiéu chudn 58S.

5. V& finh hinh lae dong:

5.1.
5.2

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Téng sb lao ddng binh quan: 8.980 ngudi, ting 05% so véi cing ky (tang 428 ngudi).

Thu nhép binh quan NLD: 8.800.000 dong/ ngudi/ théng, ting 4% so véi cing ky.

Trong nim 2016 do Téng cdng ty vin tiép tuc duy tr, thuc hién tét cdc chinh sich vé tién
luong, thu nhip cho ngudi lao dong nén Tdng cong ty giit én dinh hrc lugng lao déng, tuy
nhién con mot s don vi méi lao dong van con bién ddng, Téng cong ty van tiép tuc phai
bii lrong cho ngudi lao dong.

Lam tét cong tac Bao hiém Y t¢, Bao hiém x& hdi va Bao hiém thét nghi¢p cho ngudi lao
dong. '

Tham gia x4y dung va chuyén dbi thi diém hinh thirc tra luong tir luong san phim sang
luong thovi gian tai Xi nghiép 1 Céng ty CP May Vinh Tién.

Téng cbng ty vin tiép tuc duy tri cho toan bd ngudi lao dong tai Téng cong ty me duge
nghi 1am viéc vao chiéu thir by hang tudn.

6. Cong tic dau tu:

Téng d3u tuy mua sim tai san cb dinh, x4y dung co ban, ning cAp cai thién modi trudmg

lam viéc va dAu tur tai chinh trong nim 1a 150 ty ddng, trong d6:

6.1.

6.2.
6.3.

Thue hién chinh trang, quy hoach lai mit bing ting limg XN May Viét Long lam xudng
may miu quin tay, quin Kaki; Sip xép lai khu vire Vin phong Téng Cong ty, dua vio sir
dung khu nha vin phong cbng sau cia Téng Cong ty.

Diu tu m& rong mot sb cia hang ban va gi6i thiu san phém.

Dau tr ci tao khu vin phong 259 Hoang Vin Thu lam khu nghién ctru ché tao mau.
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6.4.
6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Déu tu thiét bi theo ké hoach nim 2016.

Thyc hién diu tr méi hé théng bao khéi va hé théng chira chdy tyr dong tai cac kho tang,
Xi nghiép trong khu A va Trung tim Thiét ké Th¥i trang Héc Mon.

Déu t x4y dung céc cira hang ban va gi¢i thiéu sin phim.

Diu tu x8y dung co s& ha ting cho chi nhanh Ha Néi va dy 4n cum Céng nghiép san xuit
hang may mic tai Gd Céng, Tién Giang.

Piu tir thiét bj quéan 1y va phuong tién vén tai.

7. Céc cong tic khac:

7.1.

7.2.

7.3.

74.

7.5.

7.6.

1.7.

7.8.

79.

Té chirc thanh cdng Dai hoi ddng cb dong thudmg nién va Hoi nghj Ngudi lac dong nim
2016 cia Tong cong ty.

Tiép tuc cham lo, ning cao doi song cho ngudi lao d6ng thdng qua cac phong trao thi dua,
khen thuéng: ting qua tét va thiép chiic xufin Binh than cho 9.470 CBCNV; trg chp 47
cong nhin c6 hoan canh khé khén, ting qudn short thé thao, diu gié tréing Singapore, hé
trg x4y nha tinh thuong, khen thudng hoc sinh gidi, trg cAp ngay Thuong binh liét s§...
Thue hién t6t cong tac tir thién x& héi, phung dudng me VNAH, ting xudng cho bd d6i
Trudmg Sa, h3 trg céc gia dinh chinh séch tai dia phuong, h§ trg Trung tam diéu dudng
t4m tn T4n Dinh, tng hd ddng bao c4c tinh mién Trung bi thién tai, 1d lut ...

Té chirc 1 trao ting 100 tAn gao (14n thit 3) cho Trung tAm diéu dudng Tam thin Tan Dinh
thuge S¢ LD TB & XH TP HCM.

Tro chp ngay Thuong binh Liét s§, khen thudng héc sinh giéi, trg cdp hiéu hy, thim ém,
t3ing quén short thé thao cho can b cong nhan vién vio céc dip 1€ , tét.

Thye hién tét cong tic PCCC, an toan lao ddng, vé sinh méi trudng va an ninh trit ty ndi
viL

Tiép d6n cic cudc d4nh gia cia khéch hang, cic co quan chirc ning vé viée thye hién ISO
9001, SA 8000, ESH, Wrap, cdng tac PCCC, an toan v¢ sinh thirc phé.m, An toan — Sirc
khoe — Mdi trudmg (ESH), An ninh hang héa, do kiém tra m6i trudmg lao dong cho 07 XN
trye thude.

Thye hién d4nh gi dinh ky, theo ddi sau d4nh gid cua cac khach hang: Nike, Thomas Pink,
Polo, Uniglo, JC penny, Under Amour, Adidas, Perry Ellis ...

Phéi hop véi t chirc Dang, Cong Poan, Poan Thanh Nién xdy dung tot phong trio thi dua
nhén dién hinh tién tién trong Téng cong ty

8. Nhimg mit con ton tai:

8.1

8.2.

8.3.

Mot sé don vi trong Téng Céng ty con gip khé khan khi quy hoach lai khach hang,
ngudn hang cho nén ning suét lao dong chua cao (Xi nghiép ViMiKy 2, Céng ty TNHH
May Viét Khanh).

Tai Téng cong ty Me, c4c dg 4n md rdng néng Iyc san xuét mic di ¢6 nhiéu ¢b ging,
nhung NSLDP chua cao, Téng cong ty van con phai bu luong ti thidu cho ngudi lao
dong.

Téng cong ty con thiéu ngudn lyc can b§ quén 1y, cdn bd chuyén mén khi trién khai céc
dy 4n du tw mé rong ning lyc san xuéit.
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Téng cong ty ¢ phin May Viét Tién

PHAN 11

KE HOACH NAM 2017 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

L KE HOACH CAC CHi TIEU NAM 2017.

. . So sanh
Céc chi tidu chinh BVT | KH2016 | (pvehién | K&hoach | 0y
niim 2016 | nim 2017 TH 2016
Tdng Doanh Thu Ty déng 6.700 7.421 7.786 105%
Lgi Nhuin truSc thué TV dﬁng 305 345 350 101%
Thu nhip BQ NLD d/ ng/ thing 8.800.000 8.800.000| 9.500.000 108%

Dé thyc hién thanh céng nhimg chi tiéu chinh trén, co quan diéu hanh Téng Cong ty dé ra

nhitng bién phép chii yéu sau day:

iL

CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH.

1. Cong tic td chirc — sdn xuit.

1.1.

1.2.

13.

1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Téng Cong ty s& tiép tuc tip trung dao tac ngudn nhan lyc bing nhiéu phrrong phap nhu
giri di dao tao, do tao tai chd. Thuc hién cac khoa dao tao tir trung cp dén cao cép. Tiép
tuc tham dy 16p dao tao Gidm dbc xi nghiép va can by quén 1y don hang do Tap doan t6
chirc; t& chitc 16p dao tao Lean Viét Tién 1an 2; Phéi hop v6i trudmg Cao déng Kinh té K§
thuat Vinatex m& 16p dao tao té trudmg, 16 phé, k¥ thuit chuyén va quén ly chit hrong tai
Viét Khanh va Viét Tan, 16p dao tao Gidm déc Xi nghiép cho can bd quan 1y cia Tdng
cdng ty.

Tiép tuc xem xét sip xép lai can bd, danh gid cdn b dio tao & d2 bat, bd nhiém va giao
nhiém vu, xay dung so db td chiic, tuyén chon bé khung chudn bj cho du 4n cum Céng
nghiép san xuét hang may mic tai Go Cong, Tién Giang.

Tiép tuc kién toan, ciing cb, sip xép lai nhén sy cac don vi san xuit va khéi phong ban
nghiép vu cho phit hgp véi tinh hinh thyc té. Xdy dung phwong phép quan tri lao dong tién
tién trong toan hé théng, dy manh hon nita hoat dong ciia Phong ODM.

Phan cong lai chirc néing, nhiém vy ciia Co quan diéu hanh cho hep 1y tai timg giai doan.
Tiép tuc dAu tur chidu sdu, 4p dung céng nghé san xuét méi, dhu tu cong nghé tr dong héa,
dAu tr ning cip hé théng quan tri thong tin.

Tiép tuc t& chirc s kién Kaizen tai Viét Héng, Cong Tién, Nam Thién va t6 chirc dién dan
Lean Viét Tién lan thi 5.

Péy manh hon nita céng tac kiém tra, gidm sat danh gi4 ndi b cac don vi trong todn hé
théng v& QMS, ESH va C-TPAT, Phong Kiém so4t N§i b s& tién hanh kiém tra viéc thuc
hién thanh 1y NPL sau san xuft dé ting cudmg cong tic kiém tra, giam sat hé trg trong
cbng tac quén tri cia Tong cong ty.

Phong Kiém soét Noi bd tiép tuc cép nhat cac Nghi dinh, Théng ti va Luft méi dé timg
budc xdy dung, hoan thién md hinh hoat djng ciia Ban phéap ché.

Tang cuong cOng tac kiém tra, kidm ké theo timg chuyén dé tai cic don vi trong va ngoai
Téng cbng ty.
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1.10. Chén chinh lai cong tic quan 1y xuét nhap tai kho thanh phim xuét khéu, kho thanh phém
ndi dia va cic kho NPL sau kiém ké. Ting cudng cdng tac xir Iy NPL tdn sau san xuit.

1.11. Tiép tyc sip xép mb hinh dich vu vé sinh thué ngoai tai cic khu vyc con lai.

2. Déi véi hoat dong sin xuit kinh doanh.

2.1. Déi véi san xuét: Tiép tuc phét dong phong trao thi dua trong lao d9ng san xuét. Dy manh
thyc hanh tiét kiém, céi tién hop 1y héa sén xuft, 4p dung quy trinh quan 1y tién tién, ting
cudmg gia tri gia ting cia san phim, ddy nhanh ting ning suét lao ddng, cai thién thu nhép
va diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong. Trién khai 4p dung cong nghé sin xuit theo
phuong phép Lean tir khéi phong ban nghiép vu dén cic don vi san xuét. Trién khai
phuong phap LAT cho céc don vi trong hé théng.

2.2. Tim moi bién phip déy nhanh ting ning suét lao ddng, dic biét quan tm t6¢i nhimg don vi
NSLD con thp va Iyc lrong lao ddng méi tuyén dung, XN ViMiKy 1, XN ViMiKy 2,
Céng ty TNHH May Viét Khanh, Céng ty TNHH May Tién Thuan.

2.3. Duy tri én dinh thu nhdp cho ngudi lao ddng, timg budc cdi cach tién luong khéi Phong
ban Téng cong ty.

2.4. Thuye hién tdt cdng tic quan 1y, duy tu, bao dudng, béo tri va sir dung c6 hi¢u qua may méc
thiét bi.

2.5. Duy trl thudmg xuyén hoat dong ban chi dao tiét kidm chi phi toan dién dé kiém soat chit
chg& dinh mirc va khoén chi phi trong qué trinh sén xufit.

2.6. Thu hep din khoang céch vé nang sudt lao dong gifra céc don vi trong toan hé théng caa
Tdng cong ty thong qua viéc quy hoach khich hang, luén chuyén can bd hodc bd sung luc
hrgng cén b k¥ thuft tré.

2.7. Tiép tuc cai thién mbi truémg, ning cao didu kién 1am viée cho ngudi lao dong, quyét tim
duy tri thoi gian 1am viéc ciia ngudi lao dong nhur hién tai va s& cét giam thém 01 gi& lam
viée d6i véi cac don vi sin xudt trong quy 1/ 2017, ddng thai xay dyng ké hoach nghi phép
nim 2017 cho ngudi lao dong.

2.8. Dbi véi thi trudng Noi dia: Tiép tuc td chirc ra soat, cing cb va phat trién hé théng cac
kénh phan phéi, ting cudng cong tic quang ba, khuyén mai... Piu tu ning cip thuong
hiéu, m& thém céc cira hang, dai 1y c¢6 quy m6 ion, thiét ké trang tri dep, hién dai da dang
chiing loai sin phim. Trong ném 2017 Téng cng ty s& dAu tw mua mdt sd thuong higu nbi
tiéng ciia nu6e ngoai cho cac miit hang méi va dd phy kién.

2.9. D&i véi thi trudmg Xudt khéu: Tim bién phép ddy nhanh viéc thng t trong hang FOB, tap
trung 13m hang ODM cho hang xuAt khu nhim tao thém gid trj gia ting. Tim kién céc giai
phap du ngudn hang san xudt cho céc don vi trong toan hé théng. Tiép tuc trién khai céc
giai phap chién lugc cing cb thi truomg, khéch hang hién ¢6, tim kiém céc thi truong khach
hang méi é tan dung dugc nhimg lgi thé cia nhimg Hiép dinh Thuong mai.

2.10. Phong Kho Van dim bao viéc xuét nhép nguyén phy liéu, hang héa, thanh phim xut khiu
va ndi dia dam bao kip thoi phuc vu san xuit.

2.11. Céc Phong ban nghiép nghiép vu 14p k& hoach phdi hop, hd trg cho céc don vj chuyén dbi
mit hang méi, khich hang m&i nhanh chéng di vao sén xuét én dinh, c6 higu qua.

2.12. Tiép tuc téi cAu triic phin vén gop ctia Tdng Cong ty tai mot s6 don vi hoat dong khéng c6
hiéu qua.

3. Cong téc diu tw.

Dy kién céc khodn du tu trong nim 2017 1a 550 tj ddng, bao gém:
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3.1.

3.2

33.

34.

3.5.

3.6.

3.7

3.8.
3.9.

Tiép tuc sia chita, nang cp méi trudmg lam viéc, khiic phyc nhimg yéu chu cia khach
Lap phuong 4n cai tao, stta chita kho thanh phim ndi dia tai s6 20 Ba Gia, phudng 7, Tan
Binh.

Lip phuong 4n quy hoach mit bing tdng thé Trung tdm Thiét k& Thoi trang Héc Mén
theo cam két voi khach hang Luen Thai.

Lép dit méi che tai phia truée sin Kho 1 va Kho 2 Héc M6n @€ quy hoach lai khu vuc tip

két hang héa ciia céc don vi.
Péu tur giai doan 1 dy an cung Cong nghiép san xuét hang may mic tai thi x3 Go Céng,
Tién Giang.

Tiép tuc dhu tw méi hé théng bao chdy, chita chay ty dong tai céc don vi thanh vién.

Tiép tuc dAu tu méi cac cha hang bén v2 gidi thiéu san phim.

Tiép tuc dAu tir thiét bj chuyén ding theo ké hoach nam 2017.

Xiic tién tim ngudn dét d& x4y dung co s& hang ting tai khu vuc phia Béc cho chi nhanh
Ha Nbi va tai thanh phé H6 Chi Minh.

4. Cic cong tic khdc.

4.1.

42.

4.3.

44.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

Phéi hop véi cac b chirc Poan thé x4y dung t5t phong trio thi dua, tép trung cham lo vé
tién lvong va cac ché dd chinh sanh cho ngudi lao ddng trong céc dip 18, tét.

Quan tim dén cong tac vé sinh mdi trudng, hé théng xir 1y nudc thai, nuée sinh hoat va
nuée udng tai cée don vi, dam bio dat tiéu chuén theo quy dinh.

Chuén bi tét cic cudc danh gi cua cac khach hang va céc co quan hiru quan vé méi trudmg
1am viée, an toan lao ddng, an toan v¢ sinh thyc phim, PCCC ...

Nang cip phién ban SA 8000:2008 1én SA 8000:2014.

Quan tam dén cdng tic d4nh gia clia cac khdch hang tai céc don vi trong toan hg théng.
Tiép tuc trién khai cong tac tir thién xa hdi.

Thye hién tét cong téc phong chéng chay, nd, an ninh trt tw ndi vu.

Xay dung méi truong lam viéc, van hoa doanh nghiép, xay dung mbi quan hé lao dong hai
hoa trong toan hé théng Tong cong ty.

Trén day la két qua dat duge trong nim 2016, k& hoach va céc giai phép thuc hién ké

hoach nim 2017, trinh Pai hdi déng cb dong théng gua.

Xin tran trong cadm on.

BUI VAN TIEN
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Péc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Tp. HG Chi Minh, ngay 16 thing 04 nim 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG NAM 2016

Kinh thua Cha toa Pai hi , thira Quy cb dong!
% Can cir Lust doanh nghiép S6 68/2014/QH 13 ngay 26/11/2014 cna Qubc Hbi (c6
hiéu luc tir ngay 01/7/2015) .
< Can ct quyen han va trich nhiém ctia Ban Kiém Soat dugc quy dinh trong Ban
Diéu 1 to chirc va hoat dong Téng Céng ty C6 phan May Viét Tién;
< Cén e Quy ché td chic va hoat déng Ban Kiém so4t da ddng thuan véi Hoi ddng
Quan Trj Téng Céng ty;
< Can cir Bdo cdo tong két tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2016 va nhiém
vu giai phap thyc hién KH ndm 2017 cla Tong giam dbc.
~Ciin cir Bao cao tai chinh ndm 2016 do Téng Cong ty lap va Bdo céo kiém to4n ciia
Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam thyc hién;

Ban kiém so4t kinh trinh Dai hi dong cb dong thu'ong nién két qua gidm sat cdc mit
chién Iuge, hoat dong va tai chinh ctia Téng Céng ty cho nién do két thic ngay
31/12/2016 nhu sau :

LKét qua gidm sét tinh hinh thwe hién nghi guyét PHDCD va tai chinh cia Téng Cong

tv:

&

I.Giém sat tinh hinh thyre hién nghi quyét DHPCD niim 2016:
* V& két qua kinh doanh:

Nim 2016, tinh hinh chinh trj x3 hoi toan ciu c6 nhidu bién dong va moi truong
kinh doanh cgnh tranh khéc liét v6i mirc ting trudng khong cao & nhiéu nganh. Tinh hinh
kinh té Viét Nam ciing khong 13 ngoai 1§, cac cong ty trong nude, dic biét 1a cac cong ty
san xuét hang tiéu ding, phii duong déu vdi nhidu khé khin thach thic. Trong bbi canh
d6, nh ¢6 sir phéi hqp chit che gifra HDQT véi Tong giam dbc, sy chi dao quyet liét ctia
Co quan PH, ciing véi su nd luc vugt bac va doan két théng nhit caa tap thé CBCNV, da
giap TCty hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cic chi ti€u ké hoach nim 2016, cu thé
nhu sau:

Thye hién Nim 2016 T¥ 1€ so sanh
Chi tidu chit yéu PVT e o NQ NQ
niim 2015 PHBCD TH PHDCD Cung k¥
Doanh thu Ty ddng 6,311 6,700 7421 | 1108% | 117.6%
Loi nhugin trude thué Ty déng 302 305 345 113.1% | 1142%
Cd tirc % 30% >20% 30% | 150.0% | 100.0%

- Doanh thu dat 7.421,54 tyd = 110,8%/KH va tang 17,6% so véi ndm 2015.

- L¢i nhuén trude thué dat 345,3 tyd = 113%/KH va ting 14,2% so véi nidm 2015.
Véi loi nhuén sau thue la 282,1 tyd, sau khi trich 1dp céc quy theo quy dinh, HDQT dyv
kién trinh PHPCD mic chia co tirc 12 30% = 150%KH.

* V& ddu tu:
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Toan bd gia tri dAu tu (mua sim TSCD, xdy dyng co ban, ning cp cai thién moi
trudmg 1am viéc va dAu fir tai chinh) thuc té dat 21,4% (150 t§d/700 t§ &) ké hoach 2016-
2017 d4 dang ky véi PHDCD.

* V& phén phéi lgi nhujn va chi tra ¢b tirc nim 2015:
 TCty da thurc hién diy da viéc trich 14p céc quy (gdm: Quy dau tur phat tnen Quy
khen thuwdng phiic 1gi, Quf khen thucmg theo hi¢u qua KD), hoan thanh chi tra cb tirc nAm
2015 theo ty 1€ thyc hién: 30%ménh gia - 3.000 ddng/cb phiéu.

* V& viéc bd sung sira d6i Diéu 1 theo Luat Doanh nghiép nim 2014:

TCty d3 hoan thanh viéc bd sung sira d6i Diéu 1 té chuc va hoat ddng cia TCty
theo Lu4t Doanh nghiép nim 2014 va d3 dugc ding tai trén Website TCty.

* Vé vigc phiat hanh cb plueu theo chwong trinh Iya chon cho ngwéi lao dong
(ESOP 2016): (han ché chuyén nhuong 5 ndm )

TCty da hoan thanh vi€c phat hanh cb phleu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao déng (ESOP 2016) véi so hrong cb phiéu 1a 2.100.000 twong duong 5% tbng sb
lugng co phleu dang luu hanh tai th¥i diém phat hanh theo ding quy dinh cta phép lujt,
da duge Trung tam luu ky chimg khosn VN-CN TP.HCM cp Gidy chimg nhén ding ky
ching khoan sb 116/2015/GCNCP-VSD ngay 03/03/2017 chung nhin: D3 dang ky b6
sung ching khoan 2.100.000 c¢b phiéu phd thong, dong thori da didu chinh Gidy ching
nhin DPKDN 14n thir 10 ngay 06/03/2017 véi von didu 1é 12 441 ty dong tuong Ung voi
tdng sb c6 phan 1a 44.100.000.

* V& kinh phi hoat dfng, chi phi giao té, thin lac HDQT va BKS:

Theo Nghj quyét DHDCD 14 8,16 ty dbng, thyc té da chi 6,62 ty ddng, duéi mirc 4
dugc DPHDPCD phé duyét..

2. Gidm sit tinh hinb tai chinh:

a. V& viéc thyc hi¢n ché ag ké to4n va bdo cdo tii chinh:

-TCty d3 lap va cong bd Béo cdo tai chinh neng (Cong ty me) va Béo céo tai
chinh hop nhit nam 2016. Béo céo tai chinh da dugc ki€m todn boi Cty Deloitte VN va
khéng c6 ¥ kién ngoai trir. Ban Kiém soét théng nhét vé céc s lidu va y kién d4nh gid
cia don vi klem toan: Béo cdo tai chinh @4 phan anh trung thyrc, hop 1y, trén céc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia TCty tai ngay 31/12/2016, ciling nhu Két qua kinh
doanh va tinh hinh luin chuyen tidn t€ cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phi hop véi
cidc Chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y
6 lién quan.

- Ban Kiém soét danh gia TCty da duy tri. mirc 4 can trong, hop 1y trong tb chirc
cong tac ké toén, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.

- Ban Kiém soét x4c nhén cic sb liéu trong cac Béo cdo téng két cia HDQT va
Tbng gidm dbc 1a ding voi Bao céo tai chinh da kiém to4n ciia Tong cong ty.

b. Mt s6 chi tiéu vé tai chinh:
* Theo Béo cdo tai chinh hop nhit:
- Két qua kinh doanh, tinh hinh ti sén va ngudn vén di dugc kiém todn dén ngay
31/12/2016 duge tom hrge nhar sau:

STT CHI TIEU PVT NAM 2015 NAM 2016 %
A | Két qud kinh doanh
1 | Téng doanh thu Tr.ddng 6,408,465 7,526,047 117.4%
2 | Loi nhugn tnréc thué Tr.dbng 410,358 481,543 117.3%
3 | Loi nhudn sau thué Tr.ddng 330,783 398,002 120.3%
4 | Lai co ban trén cb phiéu Ng.dén 8,611 7,185 83.4%
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B | Tai san va ngudn vén
1 | Tong taisan Tr.dbng 3,380,137 3,832,596 113.4%
a | Taisan ngin han 2,667,793 3,054,662 114.5%
b | T2isin dai han 712,344 777,934 109.2%
2 | Ngudn vbn Tr.ddng 3,380,137 3,832,596 113.4%
a | Nophaitra 2,380,594 2,517,251 105.7%
- N ngién han 2,210,636 2,485,243 112.4%
- Np dai han 169,958 32,008 18.8%
b | Vén chi s¢ hiu 999,543 1,315,345 131.6%
- Vén gép cia chi s& hitu 280,000 420,000 150.0%
(Nguon sé liéu: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2016 dé kiém todn)
- Céc chi s6 co ban vé hi¢u qua SXKD va tai chinh quan trong:
STT Khoidn myc PV tinh 2015 2016
1 TY 1€ ting trirémg
1 | Ting tnrémg doanh thu % 17% 17%
2 | Tang trréng lgi nhugn thufn % % 20%
H | Chi sb kha niing thanh toan
1 | Kha niing thanh todn ng ngén han Lin 121 123
2 | Kha ning thanh toén nhanh Lin 0.88 0.97
Il | Céc chi sb hi¢u qua kinh doanh
1 | Loi nhusn thudn/Doanh thu ( ROS ) % 5.2% 5.3%
2 | Loi nhugn thun/Vén CSH (ROE) % 33.1% 30.3%
3 | Loi nhuin thudn/Tong t3i san (ROA) % 9.8% 10.4%
4 | Doanh thu trén 1 CP Déng/CP 203,735 165,572
5 | Loi nhugin thudn trén 1 CP (EPS) Ddng/CP 11,109 8,967
IV | Ty sb hogt djng
1 | Hé sb tdng mirc lufin chuyén tii sin Lin 1.90 1.96
2 | Hé sb lusn chuyén hang tdn kho Ngay 42 38
3 | Ha sb luan chuyén c4c khoan phai thu Ngay 47 41
V | Chisbng
1 | N phai tr&/Vén chu s& hiru Lin 238 1.91
2 | Ng phai trh bq /Téng t3i sin bg Lin 0.70 0.68

* Theo B4o cio tii chinh riéng clia Cong ty me:
- Két qua kinh doanh, tinh hinh tai san va ngudn vén da dugc kiém todn dén ngay

31/12/2016 duge tédm Iuge nhir sau:

STT CHI TIEU DVT Nim 2015 Nim 2016 %

A | Két qua kinh doanh

1 | Téng doanh thu Tr.déng 6,310,955 7,421,540 117.6%

2 | Loi nhujin tnréc thué Tr.déng 302,286 345,301 114.2%

3 | Lgi nhufin sau thué Tr.ddng 240,751 282,105 117.2%

B | Tai sén va ngudn vén

1 | Téng tai sin Tr.dbng 2,918,683 3,290,732 112.7%

a__| Tai san ngn han 2,399,439 2,740,002 114.2%

b | Taisén dai han 519,244 550,730 106.1%

2 | Ngubn vén Tr.dbog | 2,918,683 3,200,732 112.7%

a | Ng phaitrd 2,273,799 2,426,569 106.7%
- Ng ngén han 2,103,841 2,394,562 113.8%
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- N dai han 169,958 32,008 18.8%
b | Vén chi sé hiru 644,884 864,163 134.0%
. Vén gop cia chii s6 hitu 280,000 420,000 150.0%

(Nguon s6 liéu: Bdo cdo 1ai chinh riéng nidm 2016 da kiém todn)
- Céc chi sé co ban vé hiéu qua SXKD va tai chinh quan trong tai Cong ty me:

STT - Khodn mye DV tinh 2015 2016

1 T¥ 1€ ting truéng

1 | Tang tnrémg doanh thu % 17% 18%
2 | Ting trwdng loi nhugn thudn % 7% 17%
II | Chisd kha niing thanh todn

1 | Kha nang thanh toan ng ngén han Lin 1.14 1.14
2 | Kha nang thanh to4n nhanh Lin 0.81 0.89
3 | Kha ning thanh to4n tirc th&i Lan 0.10 0.14
HI | Céc chi sb higu gua kinh doanh

1 | Loi nhufin thuin/Doanh thu { ROS ) % 3.81% 3.8%
2 | Lei nhuén thudn/Vén CSH (ROE) % 37.3% 32.6%
3 Loi nhudn thuin/Tong t3i san (ROA) % 8.2% 8.6%
4 | Hé sb thu nhjp trén vén sir dung ( ROCE ) % 37.96% 38.60%
5 | Doanh thu frén 1 CP Bdng/CP 225,391 176,703
6 | Loi nhujn thudn trén | CP (EPS) Péng/CP 8,508 6,717
IV | Ty sb hoat 0ng

1 | 18 sb tbng mirc ludn chuyén tai san Lin 2.16 226
2 H& s6 Iun chuyén hang tdn kho Ngay 39 35
3 | H2 sb Iuan chuyén céc khoan phai thu Ngay 47 41
4 | Hiéu suét sit dung vén chi sé hiru Lin 10.37 9.84
V | Chisbng

1 | No phai tra/Vén chii s& hiru Lin 3.53 2.81
2 | No phai tr&/Téng tai sén Lin 0.78 0.74

-Tinh hinh vé khéi lugng ¢ phan va von dau tu cia CSH :

Khodn muc 31/12/2015 31/12/2016 Tuyét d &S" s‘“Thmg =
- Khéi lugng cé phén dang hru hanh (CP) 28,000,000 42,000,000 | 14,000,000 150%
- Vén dhu tur cia CSH (trigu ddng) 280,000 420,000 140,000 150%
Nhén xét'

- TCty tiép tuc tip trung vio céac hoat dong san xuét kinh doanh c6t 16i, ning lyc
kinh doanh va kha ning sinh 14 ting truéng tét, két qua hoat dong SXKD déu dat va vuot
céc chi tiéu DHDCD giao va so v6i cing ky.

- Tinh dén cudi nim 2016, téng tai san hop nhat 12 3.832,6 tyd ting 16,4% riéng
Cty me 12 3.290,7 tyd ting 12,8% so v6i cung ky, co céu ngudn vén hep Iy va & mic an
toan. Vong quay von luu dong luén duge kiém soét chit ché dé dam bao viéc sir dung
ngudn von hidu qua nhét. Khong ¢ ng xau va hang tdn kho dugc duy tri & muc hop 1y
d4p g nhu cu ke hoach san xuét. TCty d3 va dang duy tri cic chinh séch vé quan ly
cong ng va hang tén kho hop Iy va chit ché. Vén chi s& hiru hop nhét ting 31,6%, riéng
Cty me ting 34% trong d6 c6 tir két qua hoat dong san xuéit kinh doanh dem lai va tir
viée chuyén dbi 1.400.000 trai phJeu thanh cb phiéu phd thong theo ty 1& chuyén dbi
01:10 voi gia chuyén déi 1a 10.000 dbng/ch phleu vao ngay 01/02/2016.

- Tinh hinh tai chinh tlep tuc dugc duy tri on dinh va lanh manh, mic d§ bao toan
vbn tét. Cac chi sb co ban vé tinh hinh cong ng, vbn vay, tinh thanh khoan, hiéu qua sir
dyng tai san, trich lap dy phong, vén chi s& hitu déu & mirc an toan va dat chuén tét da

phan anh TCty c6 hé théng quén tri tbt va hoat dong hiéu qua.
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Ban kiém so4t khéng phat hién bat thuong nao trong hoat dong tai chinh cia TCty.

MW@J&WM

-HDPQT da to chirc hoat dong pha hop quy dinh tai Diéu 1& va Quy ché quén tri
Cong ty, dam bao v& s6 cudc hop, sb thanh vién tham dy dé dap tng tinh phép 1y va hiéu
qué cudc hop. Cac thanh vién HDQT déu chu dong va tich cuc trong viée thyc thi trach
nhi¢m cia minh, lam tdt nhiém vu dugc giao va ¢6 sy dong gop chuyén nghi¢p vao cic
quyét dinh chung ciia HPQT. Trong nim, da td chirc 04 cudc hop dé chi dao va quyét
dinh nhimg néi dung quan trong thuje quyen han va trach nhi¢m cia HDQT, ndi dung va
cac nghi quyét da thé hién su am hiéu va tm nhin chién lugc trong phét trién TCty ca vé
ngé.n han va dai han; giam sat chjt ch& va dinh hudéng cu the cho Co quan DH thyc hién
ké hoach SXKD va d4u tir nim 2016 phi hop véi Nghi quyét PHDCD; da dénh gia va bd
nhiém 01 Gidm dbc diéu hanh.

- TAt ca céc thong tin lién quan dén tinh hinh quan tri cua TCty déu dugc cong bd
dung thoi han theo quy dinh cia phéap luat, théa man cac méi quan tdm cia cb dbng va
nha diu tu, dam bao tinh cong bing va minh bach trong cong bo thong tin dén tht ca cac
bén lién quan.

- HPQT 44 td chirc thanh cong BHDCD  thudng nién 2016 véi 161 ¢b ddng s& hira
va dai di¢n s& hiru cho 38.796.663 co phén, chiém 92,37% VDL .

- Nam 2016, Co quan BH tlep tuc ting cudmg quan ly diéu hanh, cai tién co cdu td
chire, phén cdng lai nhiém vi, diéu chinh va hoan thién céc Quy ché, Quy dinh... & ngay
cang phu hgp véi thuc té va theo luét phap hién hanh. Tung thanh vién trong Co quan BH
da hoat ddng theo ding chirc ning dugc phén cong va déu phét huy duge higu qua cong
viée. Co quan DH d t6 chirc quan 1y, sit dung va phét huy tot céc ngudn luc vé von, tai
san va lao dong ctia TCty, hoan thanh va virgt ké hoach & tht ca cac chi tiéu chi yéu ma
DHDCD da thong qua. Vi thé din diu va uy tin caa TCty trén thj truong tiép tuc duge
duy tri va cung ¢o ving chac Ngudn vbn diu tr cia cac ¢ déng tiép tuc dugc bao toan
va sinh l¢i bén vilng. Poi séng va méi trudng 1am viéc ciia ngudi lao dong ludn duge cai
thién va néng cao.

- Ngudi dai dién phin vbn ciia TCty tai cédc Cong ty con, fién két da thuc hién 6ay
da chire trach nhiém vu cioa Nguoi dai dién, goép phén vao két qua hoat déng cta don vi
va ciia Téng cong ty.

-P. Klem soat ndi bd dd dugc kién toan lai can b phu trach phong, bd tri can bd
cgp nhit, tdng hop va chia sé cac véan ban phap ly cia Nha murde ban hanh cé lién quan
dén hoat dong Doanh nghiép; da tu té chirc ddnh gia ndi by hodc phdi hop véi cac don vi
kiém soét tinh tudn tha tai cac XN, phong ban va cac cong ty con trong viéc 4p dung va
duy tri cdc hé théng quan ly dép img céc tiéu chudn quéc té, Viét Nam va 1 s6 quy ché
quy dinh c¢o ban do TCty ban hanh.

- Trong ndm, khéng phéat sinh bét cir vAn dé tranh chép nao lién quan dén hoat
d6ng san xuét kinh doanh; khéng ¢6 xung dt lgi ich va cac khoéan vay, bao lanh hoge cho
vay d6i véi cdc thanh vién hay ngudi c6 lién quan cia ho.

- Qua qué trinh gim st cac hoat dong quan tri va diéu hanh, Ban Kiém soat
khéng thy co bt ky didu gi bt thuong trong hoat dong cia HDQT, Co quan DH va céc
can bd quan Iy TCty.

- Ban Kiém soat danh gia viéc quan 1y, dleu hanh TCty cua HPQT, Thng Giam
dbc va Co quan PH d4 duge thuc hién mdt cach cén trong, hop 1y, hiéu qua va phu hop
véi cac quy dinh phép lut hién hanh.
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II1. Panh gia sw phon hop hoat dong giira BKS véi HDQT, Co quan DH va cb déng:
- HBQT va Co quan DH d4 thyc hién nghiém tic vé viéc cung cap théng tin va tao

diéu kién cho BKS dugc tlep cdn tal hq:u d8 kidm tra tinh sat thyuc cia thong tin. Cic
thanh vién BKS ciing dugc cung cip ddy da va kip thdi cac thong tin, bién ban, bio céo
tai chinh..

- Glua BKS véi HDQT, Co quan DH va cdc can b quan ly di duy tri dugc méi
quan hé cong tic, phéi hop chit ché trén nguyén thc vi loi ich ciia TCty, cia cb dong va
theo dung cac quy dinh cia phap luét, Diéu 1& TCty va cac quy ché noi bd.

- Trong ndm, BKS khong nhin dugce don thar yéu cédu klem tra hay khiéu nai nao
cia cb dong hogc nhém cb dong c6 ty 1€ s& hifu va thdi gian nim giit theo quy dinh cia
phép ludt va Diéu 1§ TCty.

IV. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt :
1.Hoat dong va cac quyét dinh ciia BKS nam 2016:

Trong niim, BKS da thye hi¢n cic hoat dng sau:

- Soan thao va thong qua Quy ché té chirc va hoat dong sira dbi 14n thir nhét cia
BKS;

- ThAm tra, nhin xét, danh gia cic tai liéu va Béo cdo tinh hinh SXKD, Bao cio
danh gié cong tic quan ly cia HDQT ndm 2015. Tham dinh va théng nht v& cac s liéu
da duoc thé hién rén BCTC riéng va hop nhét ndm tai chinh 2015 theo Chuén muc ké
toan va Ché do ké toan Viét Nam da dugc kiém todn béi Cty TNHH Deloitte VN. Lép va
théng nhét théng qua. B4o céo cia BKS nam 2015 trinh HPQT va PHDCD nim 2016.

- Tham dy day di cdc cuje hop cia HDPQT vﬁ mét sb cude hpp ciia Co quan
DH theo d6 da nim bét kip thoi va gidm sat vige trién khai nghj quyét PHDPCD, tinh
hinh gnin tri va diéu hanh hoat dgng TCty, bio cio két qua gidm sit va dwa ra cac
khuyén nghij ¢é lién quan dén hoat djng ciia TCty .

- Xem xét cic bao cao S0 ket hogt dqng SXKD 6 thang va 9 thiang cia Téng
giam déc. Thim dinh va théng nhit v& cic so liéu da du'qc thé hién trén BCTC dinh
ky hing quy va nim, xem xét bao cdo cia té chirc kiém todn djc lap vé cac BCTC
cia TCty. Lap va thong nhit théng qua cic Bao cdo hang quy cia BKS trinh
HDQT.

- Xem xét, dinh gid hoat dong cia P.Kiém soit ndi bd va thyc hién trich
nhiém ciia Ngudi dai dién von ciia TCty tai doanh nghi¢p khic.

Panh gia chung: Ban Kiém soat ¢6 03 (ba) thanh vién va déu la thanh vién doc
13p, Trudng BKS lam vi¢c chuyén trach tai TCty, trong nam da tuan thu ding phép ludt,
Piéu 1é TCty, nghi quyét PHPCD va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cic quyén va
nghia vu dugc giao, qué trinh thue hién nhiém vy BKS dam bao tinh trung thirc v cn
trong, khong can tré dén hoat dong sén xuét kinh doanh cua TCty. Thay mit Ban Kiém
soét, tdi xin trdn trong c4m on sy tin nhiém va ing ho cla céc quy vi cb déng, su phol
hop va tao diéu kién cta HDPQT, Co quan PH va cac phong ban da gitp do dé Ban kiém
so4t hoan thanh tdt nhiém vu.

2. K¢ hoach hoat d6ng cia BKS trong nim 2017 :
- Thirc hién thAm dinh cic bdo cdo nim 2016 cia TCty, 18p va trinh Bio cdo
ciia Ban Kiém sost tai ky PHDCD thwong nién nim 2017.
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- Giam sat tink hinh thyc hi¢n Nghij quyét, quyét dinh ciia PHDCD thudmg
nién nim 2017, tinh hinh trién khai ké hoach SXKD trong niim, tinh hinh thyc hi¢n
céc quy ché, quy dinh, nghj quyét, quyét dinh ciia HDQT.

- Kiém tra gidm st hoat dong ciia HPQT, Co quan PH va cac can b) quén ly
trong vi¢c quan ly va diéu hanh TCty.
- Tham dinh cac Béo c4o két qua kinh doanh, Béo céo danh gia cong tic quan tri
cua HPQT, Béo cdo tal chinh 6 thang va ndm 2017.
- Kiém tra, klem soat ddt xuét theo chuyén dé khi c6 yéu cau cia HDQT, c6
dong hodic nhom cb déng theo khoan 2 Piéu 114 — Luit Doanh nghiép.

- Thye hién céc cong viéc khic quy dinh tai Piéu & TCty, Quy ché hoat déng
ciia BKS va cic quy dinh cia phap luit cé lién quan.

Trén diy 13 toan b) nji dung trong qu4 trinh kiém tra giam sat ciia Ban Kiém
soat, xin bédo cdo tru’é’c PHDCP. Rit mong dwge sy gép ¥ chin thanh nhim giip
ching tdi thwre hién tot nhiém vu ciia minh. Kinh trinh Dai hi dong Cb ddng xem xét
va théng qua.

Kinh chic Chi tga dai hi, cac Quy co dong va quy vi dal biéu manh khée,
hanh phiic va thanh dat, chiic Pai hoi ddng c¢b déng thanh cong tot dep.

Trin trong./.

Noi nhén:

-Cé dong;

-Hpi ddng quan tri.

-Lueu: Thue ky HDQT, BKS
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MAY VIET TIEN Pic Lap — Ty Do — Hanh Phiic
Sé: 123/ TTr—HPQT VT Tp. Hé Chi Minh, ngay 16 thdang 04 ndm 2017

TO TRINH VE VIEC PHAN PHOI LQI NHUAN
TRICH LAP CAC QUY NAM 2016 THEO PIEU LE

Kinh gixi: — PAI HOI BONG CO PONG THUONG NIEN 2017

- Cén c1r béo céo tai chinh nam 2016 &4 dugc kiém, toan bai Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam
va béo céo tham tra bao cdo tai chinh cta Ban Kiém soét.
- Can cit Didu ¢ td chiic va hoat déng Tdng Cong ty cb phin May Viét Tién thong qua ngay
1/12/2007.
~ Hoi dbng quan tri trinh Pai hi ddng cb dbng théng qua viée trich 14p céc qu¥ va phin
phdi lgi nhudn ndm 2016 nhy sau:

1/ L¢i nhujn trwée thué : 345.301.227.248 d
2/ Thué thu nhip doanh nghiép 63.195.765.871 d
3/ Lgi nhudn sau thué : 282.105.461.377 d
4/ Trich lp cic quy theo didu I§ : 141.052.730.688 d
+ Trich Quf d4u tu phat trién (25%) 70.526.365.344 &
+ Trich Quy khen thuémg, phiic lgi (20%) 56.421.092.275 &
+ Trich Qu¥ khen thudng theo hiéu qua KD (5%) 14.105.273.069 4
5/ Lgi nhuiin niim 2016 cdn lai sau khi trich quy : 141.052.730.689 d
6/ Loi nhuan niim 2015 con lai chuyén sang : 769.850.594 &
7/ Céng lgi nhudn nim 2015 chuyén sang va 141.822.581.283 d
nim 2016 con lai sau khi trich qu¥
8/ D% nghij chia ¢b tirc niim 2016 cho cb déng 132.300.000.000 &
9/ L¢i nhudn con lai sau khi phin phéi : 9.522.581.283 4

Thué thu nhip doanh nghiép phai ndp trén c6 thé thay ddi tiry thude vao két qui quyét
todn thu€ nim 2016 1Am 4nh hudng d&n 1gi nhuin con lai d€ phan phdi. H6i déng quin tr s&
bdo cdo su thay d8i nay cho c¢d dong trong thdi gian gin nhat.
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TONG CTY CP MAY VIET TIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Bjc Lap — Ty Do — Hanh Phic

Tp. Hé Chi Minh, ngay 16 thang 04 ndm 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2016
4 P r ~
VA PINH HUONG CHIEN LUQC NAM 2017

Kinh thwa Quy vi ¢ déng.
Thay méat Hoi dbng quén tri, toi xin bdo cdo mdt sb vAn dé chinh cia Téng cong ty trong

nim 2016 véi Quy cb déng nhén dip Dai hji déng cb déng ndm 2017 cia Téng cong ty cb phén
May Viét Tién.

Véi chirc ning, nhiém vu va quyén han cia HPQT di duge quy dinh tai Dicu 1€ tb chic

va hoat dong cia Tong cong ty. Trong nam 2016, HPQT da chi dao trién khai thyc hién nghi
quyét ciia Pai hi ddng cbd déng thudmg nién va dé dat duge nhimg két qua sau day:

L

VE HOAT DPONG CUA HDQT NAM 2016,
Cong tic nhan su: HDQT ciia tbng Céng ty ¢6 5 thanh vién, gbm Chu tich, va 04 thanh vién.
Nhim ndng cao vai trd trich nhiém cta timg thanh vién, HDQT da tién hanh phén cong,
phin nhiém cho céc thanh vién HDQT, trong d6 c6 03 thanh vién HDQT tryc tiép tham gia
vao cdng tac didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cia Téng cong ty, nim giir céc chirc
vu Téng Giam Déc va Phé Téng Gidm Déc.
Thyrc thi trach nhiém caa HDQT trong nim 2016 HPQT da tién hanh 04 phién hop dinh k¥
va dot xudt d& chi dao va quyét dinh nhimg ndi dung thude quyén han va trach nhiém cia
HDQT. Hoat dong cia HPQT trong nhiém ky qua d4 thyc sy di sdu vae cong téc quan tri, ra
soét Iai todn b céc quy ché, tién hanh sira di, bb sung cho phu hop véi tinh hinh thyc té cia
Téng cong ty.
Hoat ddng ciia HDQT ludn tufn thu theo ding quy dinh cia Pidu 1¢, viée chufn bi céc tai
liéu cung cép cho céc thanh vién dy hop diy du va ding thdi han, céc thanh vién di c6 sy
nghién ciru trude va déng gop t6t trong budi hop.
Trong nim 2016, HDQT d4 td chic thanh cdng Dai hdi ddng cb déng thudng nién vao ngay
23 thang 04 n&m 2016.
HDBQT chi dao Ban didu hanh thyc hién thoai vén tai cac don vi hoat déng khong ¢6 higu qua
nhung vAn bao toan va phat trién dugc ngudn vén. Sip xép lai mot s don vi gip khé khan
trong hoat dong san xudt kinh doanh dua hoat dong ciia don vi c6 hi¢u qua, bao toan ngudn
vbn, m& rong phat trién dugc quy mé va ning lyc san xuét.

HDQT da bd nhiém thém can bd dé ting cudng bd may quan 1y, diéu dong va phén cong
giao nhi¢m vy tham gia quan ly phin vén gop cia Tong cong ty tai cic don vi thanh vién,
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1I.
1.

tham gia céng téc diéu hanh va giir chirc vu Tng giam ddc, Gidm dbc tai cac don vi thanh
vién trong hé théng.

Tiép tuc chi dao co quan diéu hanh Téng cong ty xiy dymg, phat trién vi mé rong thi trudmg
noi dia.

Tién hrong, thu nhép va cac chinh sich chim lo cho ngudi lao djng ngay cang dugc ning
cao, dic biét Téng cong ty van tiép tuc duy tri cho toan b§ ngudi lao dong tai Téng cong ty
dwoc nghi 1am chidu thir 7 hang tudn,

Pinh héng chién lwge ddu tr x4y dung nha may tai Go Cong, Tién Giang d& mé réng ning
lyc san xuét.

Hoan thanh thii tuc d4t dai tai Minh Khai, Ha Ngi.

Dinh hiéng cho cén bd quan 1y phin vén gép cia Viét Tién tai cac don vi thanh vién vé cong
thc quan tri va cong tic dau tu.

VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH
Két qui hoat ddng sin xuit kinh doanh nim 2016.
Téng doanh thu dat 7.421 ty ddng, vurot 10,8% ké hoach, vugt 17,6% so v&i cimg ky.
Loi nhudn truée thué dat 345 ty dong, vuot 13% so véi ké hoach, vugt 14% so vdi cung k.
Lao dong binh quéin: 8.980 ngudi, ting 5% so vdi cing kY (ting 428 ngudi).
Thu nhép binh quan NLD: 8.800.000 ddng/ ngudri/ thang, ting 4% so v6i cing ky.
Téng déu tir trong ndm: 150 ty ddng.
Du kién chi tra ¢ tic: 30%/ von diéu I¢.
Cic hoat dong khic.
Téng Céng ty van tiép tuc sip xép lai by may quan 1y theo huéng tinh gon, hiéu qua, dao tao
duge d6i ngil can bd tré, t& chirc san xuét theo cong nghé méi (cong nghé Lean), giao thém

quyén han va nhiém vu cho di ngii can bd quan 1y, tiét gidm dugc lao dong gian tiép.

Tbng Cong ty da duy tri va tiép tuc hoan thién céng tic td chire, quén tri, bé sung céc quy
dinh va chinh sich cho ngudi lao dong, duy tri cac ché d9 theo ding phap lut va didu 1&
hoat dong ciia Téng cong ty.

Trong nam 2016, Téng Cong ty d& dé ra duge nhitng bién phap cai tién trong san xudt, ting
ning suét lao dong, chim lo tdt cac ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong.

Téng Cong ty &4 xiy dung hoan thién duge céc dinh mirc kinh té k§ thuat, quy trinh céng
nghé theo phuong phap Lean. Thyc hién viéc khoan chi phi, tiét kiém t5i da céc chi phi san
xufit, tiét kiém mot cac hop 1y viée sir dung nguyén phu ligu, nhién li¢u, dién nudc phuc vu
cho hoat d6ng san xut kinh doanh.

Tong cong ty di hoan thanh nhiém vu, dat yéu ciu cua HPQT, cong tac quan tri doanh
nghiép, quan tri chi phi, quan tr ngudn nhin hre duge Cong ty 1am rét tht.

Coéng ty d4 thyc hién 6t cac quy trinh quan 1y chét lugng theo tidu chudn ISO 9001, trach
nhiém x3 hdi theo tiéu chuén SA 8000, dugc khach hang ludn danh gia tbt.

Chép hanh tbt c4c chinh sach, quy dinh va phéap lugt cia Nha nu6ce va dia phuong.
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1.1.

1.2.

1.3.

Duy tri chc méi quan hé chinh quyén — Dang — Poan thé nhim muye dich thyc hién t6t nhi¢m
vy san xuft kinh doanh ciia don vi. C6 méi quan hé tt v&i cac cAp chinh quyén tai dia
phirong.

Nhirmg sw kién.

Nim 2016 Téng Cong ty lién tuc duge Thi twéng Chinh phil tang c& thi dua xuét séc.

Trong nim 2016, Téng cdng ty vin giit vimg dugc danh hi¢u “Doanh nghiép ti€u bidu nhét
nganh D&t may Viét Nam” do Hiép hoi Dét may Viét Nam phéi hop véi Thi bao Kinh t
Sai Gon t chire binh chon.

Sao vang dt Viét nam 2016, Thuong hiéu Quéc gia, Hang Viét Nam Chét Luong Cao,
Thuong hiéu manh Viét Nam cic nim do Thoi béo kinh té Viét Nam 6 chirc binh chon.

Dic biét tir thang 11 nim 2016 Toéng cyc Hai Quan da quyét dinh céng nhan doanh nghiép
wu tién dbi véi Téng Cong ty cb phin May Viét Tién.

Nhén xét ddnh gid.

Trong bbi canh nén kinh & thé gi6i con khé khin, nén kinh té Viét Nam chua khéi séc mbt
céch rd nét, song ngay fir d4u cac naim HPQT d3 du bao duge tinh hinh nén da quyét tim, daé
ra nhidu giai phap, tin dung moi co hdi dé phét trién, timg thanh vién cia HDQT d4 phat huy
a0 vai trd trich nhiém dugc phén céng, hoan thanh t8t nhiém vy.

HDQT da chi dao co quan didu hanh thyc hién sp xép lai bd may quan 1y theo djc diém cia
Téng cong ty, cho nén vao thdi diém hién tai, bd may tb chirc hoat dng ciia Téng cong ty da
di vao én dinh, loai bé dugc nhimg khau trung gian, tiét giam dwgc chi phi trong quan 1y,
timg buréc phét huy sirc manh tdng thé, nang hyc cla can bd chu chét da dugc ning 1én, hoat
dong san xufit kinh doanh ciia Téng cong ty cé higu qua cao, két qua céc chi tiéu doanh thu,
lgi nhugin 43 thé hién duoc sy nd lyc clia co quan diéu hanh, thé hién duge tAm nhin chién
luge vé cong tic ddutr mé rong san xuéit, gitr n dinh thj trudng xuht khiu va ndi dia.. Cac
nhiém vu khac déu bao dam dat va vuet céc chi tiéu ma nghi quyét Dai hoi ddng cb dong da
déra. .

Diém ndi bt 12 NSLD va thu nhép cia ngudi lao dong déu ting cao, thdi gian 1am viée gidm.
Téng cong ty cb tai nén chinh lanh manh.

PINH HUGNG VA KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT TRONG NAM 2017

Dinh hwéng chién hrge.

Tiép tyc duy tri &n dinh, kién toan td chirc hoat dong theo m6 hinh Céng ty me — Cong ty
con ¢c6 quy mé 16n, déu tu chidu sdu, 4p dung cong nghé san xuét tién tién, thiét b hién dai,
dAu tir cong nghé san xuét tr dong héa, ning cép hé théng quan tri théng tin.

Xéy dimg chién luge kién toan, sip xép lai mé hinh td chirc cia Téng cong ty, muc tiéu 12
dua cac hoat ddng ciia Tong cong ty ning ddng, sang tao, hiéu qua, cd thuong higu manh,
timg budc xuét khiu sin phim mang thwong hiéu cua Viét Tién ra thi trudmg trong khu vurc
va québc té. 7

Cong tac dao tao ngudn nhan lyc tip trung vao cac ndi dung sau :

- Dao tao ngudn nhén lyc quan tri cao cép toan hé théng.
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- Dao tao nhimg chuyén gia thiét k& gidi phuc vu cong tac phat trién hang ODM.

- Dao tao ngudn nhén lyc v& khoa hoc cong nghé cao.

- Dao tao ngudn nhén hrc 1am cdng tac thi trudmg phai dap tng dugc yéu cau, am hiéu
phép ludt va cac didu khoan cua céc hiép dinh Thuong mai phyc vu cho viéc héi nhip..

- Dao tao d6i ngii chuyén gia gidi vé cdng tac quan tri td chic san xuét, marketing, dap
tmg duoc nhu ciu phét trién cia Tbng céng ty va cac don vi thanh vién.

1.4. Déi voi thi trudng ndi dia, xdy dyng céc giai phap phit trién bén vimg cho thi truomg ndi
dia, x4y dung chién luoe da dang héa ching loai san phim, dam phin mua médt s6 thuong
hiéu ndi tiéng nuéc ngodi.

1.5. Tim bién phap déy nhanh viéc ting ty trong hang FOB, tap trung lam hang ODM.

1.6. Co quan didu hanh tiép tuc giai phap phét trién mo hinh san xut theo cong nghé Lean
trong toan hé théng cac don vi & nang cao NSLD, thu hep din khoang cach vé NSLD gitta
céc dom vi, xay dyng dugc tAm anh huémg ciia Téng cong ty me voi c4c don vi thanh vién
trong hé théng.

1.7. Tiép tuc sip xép lai bd may t4 chitc va hé théng phong ban tai Téng céng ty va cac don vi
trire thude cho phi hop véi sy phat trién cua Téng cong ty trong giai doan méi.

1.8. Tiép tuc tién hanh co chu lai ngudn vén cua Tdng cong ty tai cac don vi trong toan hé
théng. Sip xép 10 trinh t4i cdu tric vén va dAu tr t3i chinh tai mot sb don vi san xuét lién
doanh trong nuéc va nude ngodi.

1.9. Xay dung giai phéap, chién luge nguén tai chinh cho cong tic ddu tur vé& chidu sau, diu tu
dao tao ngudn nhén lyc.

1.10. Tién hanh ddu tr xay dung giai doan 1 dir 4n tai thi x& Go Céng tinh Tién Giang theo xu
huéng dir 4n xanh véi quy mé tir 5.000 — 7.000 lao dng, trong d6 giai dai 1 khoang 4.000

lao dong.
1.11. Trién Khai xdy dung van phong chi nhén va cira hang cta Téng cong ty tai thanh phé Ha
Noi.

1.12. Bing nhiéu bién phép tao diéu kién va c6 chinh sach t6t nhét chim lo doi séng ngudi lao
déng, bao vé mdi trudng va tham gia phat trién cong ddng.

2. K& hoach hoat déng ciia HDOT trong nim 2017.

2.1. T chirc c4c phién hop HDQT dinh ky d& nghe céc bdo cdo, kién nghi cia Ban diéu hanh,
bao cao cia Ban kiém sost, thao ludn thong qua céc bao cdo, d2 4an, du 4n, ké hoach, chinh
sach ... trong hoat ddng san xuét kinh doanh ciia Téng cong ty.

2.2. Tb chiic céc phién hop dot xuét dé gidi quyét cdc céng viéc phat sinh theo thdm quyén cia
HDQT dugc quy dinh trong didu 1& hoat dong ctia Tong cong ty.

2.3. Dé xufit phuong 4n phén phéi lgi nhudn, chia ¢b tic dé trinh Pai hi déng c6 dong nam
2017.

2.4, XAy dung dinh hudng, trién khai céng viéc, nhiém vy chién luge coa Téng cong ty, quyét
dinh céc du 4n va cac ndi dung khic thugc thm quyén ciia HDQT trong qua trinh thyc
hién ké hoach SXKD.
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S O -
e Loi nhuan trude thué : 350 ty ddng.

e Céc khoén dAu tu nim 2017 : 550 ty dong.

o Du kién cb tirc tbi thidu 1a : 25%.

Trén déy 13 bao céo ciia Hoi ddng quan tri v& két qua ndm 2016 va dinh huéng chién luge
n3m 2017 trinh Pai hdi déng cb dong thong qua.
Kinh chiic Pai hdi thanh cong tbt dep.

T™. HOI PONG QUAN TRI

25




